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Ï¢ÎÓ ¨ÔÈÂÏ ÈËÂÓ
≤∞∞∏ ¯‡Â¯·Ù ¨ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

Ë¯ÙÓ ÍÓÒÓ‰ ÆÂÏ˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú ˙‡ Ë¯ÙÓÂ ¨ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ È˙‡‰ „Â˜‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÍÓÒÓ
˙Â·¯˙‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏËÓ ˙‡Â Â„È˜Ù˙ ˙‡ ¯È„‚Ó ¨˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙ ÏÎÏ ˙ÂÈÁ‰‰ ˙‡Â ˙Â‡¯Â‰‰ ˙‡

˙ˆÂ·˜Ï ÌÈÈÂˆÈÁ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ Ô‰ ÔÚ˘ „Â˜‰ ¯Â·ÈÁ Æ‰Ê „È˜Ù˙ Ï˘ ÂÓÂ˘ÈÈ ÔÙÂ‡ ˙‡ ¯‡˙ÓÂ ‰¯·Á· ˙È˜ÒÚ‰
Æ¢ÏÚÙ‡ ÌÂ¯ÂÙ¢ ˙¯‚ÒÓ· ‰ˆÂ·˜· ÏÂ‰È‰ È‚¯„ ÏÎ ˜ÏÁ ÂÁ˜Ï ‰· ¨˙ÈÓÈÙ ‰ËÓ ˙„Â·Ú ÏÚ Ô‰Â ¨ÔÓÓ

ÆÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰˙Â·¯˙Ï ÌÈÁÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ‰È‰ È˙‡‰ „Â˜‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜
 

 ˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÓÈÈ˜Ó ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ¨¯˙ÂÈ· ˙È˙Â¯Á˙Â ˙ÈÚ·Â˙ ‡È‰˘ ‰·È·Ò·  ∫ÔÓÓ Ï˘ ÁÂ¯‰
¨‰ÒÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ Ï˘ Â˙ÂÈÁÓÂÓ ÌÚ „ÁÈ ¨˙ÂÈÂˆÓÏ ‰Ï‰‰‰ ˙¯È˙Á Æ˙ÂÁÈ˙ÙÂ
‰˘ÂÁ˙ ˙˜·ÂÁ‰ ˙È„ÂÁÈÈ ÁÂ¯· ¨È·ËÈÓ ÔÙÂ‡· ‰È˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰ˆÂ·˜Ï ˙Â¯˘Ù‡Ó

Æ‰È˜ÙÒ ÈÙÏÎ Ô‰Â ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÈÙÏÎ Ô‰ ≠ ˙ÂÓ‡Â ˙Â¯ÈÒÓ ¨„ÂÚÈÈ Ï˘

ÌÈÈ˜Ï È„Î Æ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÏÏÎ‰ ÔÓ ÌÈ‡ˆÂÈ ÌÈË¯„ËÒÏ ˙·ÈÂÁÓ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜  ∫˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â·ÈÂÁÓ
¨‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘‰Ó ˙ÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜· ÈÎ¯ÚÓ ÌÈÏÈÚÙÓ Â‡ ‰Ê Í¯Ú

„ÂÓÚÏ ‰Ï˘ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏÂ ‰ˆÂ·˜Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¯˘‡
Æ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈ¯˘Ù˙Ó≠È˙Ï· ÌÈË¯„ËÒ·

ÏÚ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰È·ÈÎ¯Ó ÌÚ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓ‰ ‰˙Â¯ÎÈ‰  ∫Ú„È· ÛÂ˙È˘
Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÎ· Í¯Ú ·¯ Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ¨˙ÂÈÎ„Ú‰ ‰È˙ÂÓ‚ÓÂ ÌÈÂ˘‰ ‰ÈÎ¯ˆ

Æ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÛÚ·

˙ÂÈÒÈÒ·‰ ÔÈÈ·‰ È·‡ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó ÌÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯ ıÓ‡Ï ˙ÂÂÎÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ¨˙Â¯˜Ò  ∫˙Î˘Ó˙Ó ‰„ÈÓÏ
‰·È·Ò· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÙÂÎ˙‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÓˆÚ ÌÈ‡˙‰Ï ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ·

ÆÚ˜¯˜‰ È˙Â¯È˘Â ÌÈÚËÓ‰ ¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ˙ÈÓÈ„‰

ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ‰¯·Á‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰Ï‚„ ÏÚ ˙Ë¯ÂÁ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ¨‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙ÎÓÒ ‡È‰˘Î
È˙ÂÎÈ‡‰ ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯È˘‰ ˙˜Ú‰ ÍÂ˙ ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰„Ó˙‰· ¯Â˙ÁÏ ª‰ÙÂÚ˙‰ È˙Â¯È˘Â ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰

ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ˙Â¯È˘ Á˙ÙÏ ª‰„Â·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ÏÚÈÈÏ ª¯˙ÂÈ· Ì„˜˙Ó‰Â
ÆÌÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ÏÂ ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÏÚÂ˙Ï ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

¨ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰Â ÏÂ‰È‰ ˙Â¯„˘ ÏÎ· È˙‡‰ „Â˜‰ Ï˘ ˙ÁÏˆÂÓ‰ Â˙ÚÓË‰ ÈÎ ¨È·Ï ÏÎ· ÚÎÂ˘Ó È‡
Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈ˜ÙÒ ÏÂÓ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÏ‰˙‰ÏÂ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÂÁ‡˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·˙

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÁÂÂ¯Ï



È˙‡ „Â˜ | ÔÓÓ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ¥

 ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú | ß‡ ˜¯Ù
 ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ˙‡ ÌÈÁÓ‰

 „Â·Î Ô˙Ó ¨˙Â„ÈÓ ¯‰ÂË ¨˙ÂÈÓ‡ ¨¯˘ÂÈ ∫‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙È¯ÒÂÓ ˙Â‚‰˙‰   ≈
Æ‰˙Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙Â‚‰˙‰Â ˙ÏÂÊÏ

 ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰Â ÌÈ˜ÙÒ‰ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨‰¯·Á‰ ˙ÈÈ‡¯   ≈
Æ‰È˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ ˘ÂÓÈÓÏÂ ‰¯·Á‰ ˙Â¯ËÓ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÙ˙Â˘Î

 ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ˙ÓÈÈ˜Ó˘ ÌÈ¯˘˜‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÎ· ˙ÂÈ‚‰   ≈
 ÂÓÎ ¨ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ ¨ÌÈ¯Á˙Ó ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙ˙Â˘ ¨ÌÈ˜ÙÒ

 ÆÌÓˆÚ ‰ˆÂ·˜‰ È„·ÂÚ ÌÚ Ì‚
 Úˆ·˙Ó‰ „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡   ≈

 Æ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜· ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡·
 ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÏÏÎÂ ÌÈÓÎÒ‰‰ ¨ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÎ· ‰‡ÏÓ ‰„ÈÓÚ   ≈

Æ‰ÓˆÚÏ ‰˙ÂÂ˙‰ ‰ˆÂ·˜‰˘
 ÆÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÂÏÎÓ· ‰„ÈÓÚ ÏÚ ‰¯˜·   ≈

 ˙ÂÚÈ·˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙Â·ÈÂÁÓÂ ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÒÎÎ ÁÂ˜Ï‰ ˙ÈÈ‡¯   ≈
 ÆÂ˙ÂÓ‡ ÏÚÂ ÂÂˆ¯

 ÂÁÂÙÈËÏ ¨ÂÓÂ„È˜Ï ˙Â·ÈÂÁÓÂ ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰Ï Á˙ÙÓÎ „·ÂÚ‰ ˙ÈÈ‡¯   ≈
 ÍÂ˙ ¨‰È˙Â¯ËÓ ÌÚÂ ‰ˆÂ·˜‰ ÌÚ ÂÏ˘ ˙Â‰„Ê‰‰Â ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ˜ÂÊÈÁÏÂ

Æ‡ˆÂÓÂ ÔÈÓ ¨ÏÈ‚ ÈÏ„·‰ ‡ÏÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎÏ ˙ÈÂÈÂÂ˘ ˙Â‚‰˙‰

 ÌÈ„ÓÂÚÂ ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰˙Â·¯˙· ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï
Æ‰Ï˘ È˙‡‰ „Â˜‰ ÒÈÒ··

‰˙Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙Â‚‰˙‰  Æ±
 ¨˙ÂÈ‚‰·Â ˙ÂÈÓ‡· ¨¯˘ÂÈ· ¨˙ÂÈ¯Á‡· ‰È¯˘˜ ˙‡ ˙Ï‰Ó ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜
 ˙Â·ÈÂÁÓ Æ‰˙Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ÏÚÂ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙

 ˙ÏÏÂÎ ‰¯˜· ˙Î¯ÚÓ ‰ÏÈÚÙÓ ˙ˆÂ·˜‰ Æ‰ˆÂ·˜‰ È„·ÂÚ ÏÎ ÏÚ ‰ÏÁ ÂÊ
Æ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú· ‰‡ÏÓ ‰„ÈÓÚ ˙‡„ÂÂÓ‰

˙Â„ÈÓ ¯‰ÂË
ÆÂ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ ˙Ú· ˙ÂÈ¯ÒÂÓ·Â ¯˘ÂÈ· ‚‰˙‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ   ≈

 ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰Â ¯ÒÂÓ‰ ˙ÂÓ¯Â ÈÙÏ ‚‰˙‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ   ≈
 Æ‰¯·Á‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ‡Â‰ Ô‰·˘ ˙Â¯˘˜˙‰ ÏÎ·Â

 ˙Â„ÈÓ‰ ¯‰ÂË· ‰ÚÈ‚ÙÏ ˘˘Á ÏÚ ÁÂÂ„Ï „·ÂÚ‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ ‰ˆÂ·˜‰   ≈
Æ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ¯ÒÂÓ‰ ˙ÂÓ¯Â·Â

 ‰¯È˜Á ÌÈÈ˜˙ ‰¯·Á‰ ¨˙Â„ÈÓ‰ ¯‰ÂË· ‰ÚÈ‚ÙÏ ˘˘Á Ï˘ ‰¯˜Ó·   ≈
Æ˙Â·ÈÒ‰ ÈÙ ÏÚ ¨˙ÈÂˆÈÁ Â‡ ˙ÈÓÈÙ

‰‡‰ ˙Â·ÂË
 ‰ˆÂ·˜‰Ó „·ÏÓ Ì¯Â‚ ÏÎÓ ‰‡‰ ˙·ÂË Ï·˜Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ ˙¯ÒÂ‡ ‰ˆÂ·˜‰  ≈

 Â„È˜Ù˙Ï ‰¯Â˘˜ Â‡ ¨Â˙„Â·ÚÏ ‰¯ÂÓ˙  ‰ÂÂ‰Ó ‰·Ë‰‰ Ì‡ ¨‰ÓˆÚ
Æ‰Ê „È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ ÏÚ È‰˘ÏÎ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ˘ Â‡ ‰¯·Á·

 ·˙ÎÓ ˙ÈÈÂÂÏ· Ô˙Â‰ Ì¯Â‚Ï ‰¯ÈÊÁ‰Ï ‰‡‰ ˙·ÂË Ï·È˜ ¯˘‡ „·ÂÚ‰ ÏÚ  ≈
 ·˙ÎÓ‰ ˜˙Ú‰ Æ‰ˆÂ·˜‰ ÌÚËÓ ÂÈÏÚ ÏÁ‰ ¯ÂÒÈ‡‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ ¯·Ò‰
 ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á· ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÏÚ È‡¯Á‡Ï „·ÂÚ‰ È„È ÏÚ ¯·ÚÂÈ

 ˜¯Ù ‰‡¯© ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÏÚ È‡¯Á‡Ï ¨¯ÂÓ‡Î ¨È‡¯Á‡ ¯„ÚÈ‰·Â ¨„·ÂÚ

 Æ‰ˆÂ·˜· ˘Â‡ È·‡˘Ó ÌÂÁ˙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ï¢ÎÓÒÏ Â‡ØÂ ®± ÛÈÚÒ ß·
 ¨‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ È˜ÒÚ‰ ‰„ÓÚÓ· ÌÂ‚Ù˙ ‰˙Ó‰ ˙¯ÊÁ‰ ÈÎ ˘˘Á ÌÈÈ˜ Ì‡  ≈

ÆÂÈ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰· ÏÚÙÈÂ È‡¯Á‡Ï ÍÎ ÏÚ „·ÂÚ‰ ÚÈ„ÂÈ
 ˙Â¯È˘È ¨ÂÏ ÛÂÙÎ‰ „·ÂÚÓ ‰‡‰ ˙·ÂË Ï·˜Ï ‰ÂÓÓ ÏÚ ˙¯ÒÂ‡ ‰ˆÂ·˜‰  ≈

ÆÔÈÙÈ˜Ú· Â‡
 ÂÏ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰·˘ ‰˜ÒÚÏ ¯Â˘˜ ‰È‰È ‡Ï „·ÂÚ˘ „ÈÙ˜˙ ‰ˆÂ·˜‰  ≈

ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ Â‡ ‰‡‰ ˙Â·ÂË

˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È
 Ô‰˘ÏÎ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ÓÂ ˙ÂÚ˜˘‰Ó ¨˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ÚÓÈ‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ  ≈

 ‡ÏÏ ‰ˆÂ·˜‰ ÌÚ ÌÈÈÈÚ „Â‚È· ¨Â„ÈÓÚ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú Â‡ ¨Â˙Â‡ ˙Â„ÈÓÚÓ‰
Æ„·ÂÚ ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰Ó ·˙Î· ˘¯ÂÙÓ ¯Â˘È‡

 ¨ÁÂ˜Ï ÏÂÓ ˙ÈË¯Ù ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ Úˆ·Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ ˙¯ÒÂ‡ ‰ˆÂ·˜‰  ≈
 „Â‚È Ï˘ ·ˆÓ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ Ì‡ ¨‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ‰¯Á˙Ó ÔÂ‚¯‡ Â‡ ˜ÙÒ

Æ‰ˆÂ·˜· „·ÂÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ·Ï ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡
 „·ÂÚ‰ ÏÚ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È Ï˘ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰ È·‚Ï ˜ÙÒ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ·  ≈

 È·‡˘Ó ÏÚ È‡¯Á‡‰ Ï‰ÓÏÂ ‡˘ÂÏ È‡¯Á‡Ï ˙ÂÈÁ‰ ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÙÏ
 Æ„·ÂÚ ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á· ˘Â‡

 ˙˘ÈÎ¯ ÔÂ‚Î© ˙ÈË¯Ù ˙È˜ÒÚ ˙Â¯˘˜˙‰ Úˆ·Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ ˙¯ÒÂ‡ ‰ˆÂ·˜‰  ≈
 ‰ÓÚ ‡ˆÓ‰ Ì¯Â‚ ÌÚ ‰„Â·Ú‰ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ ®ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ

 ‰¯·Á· ÍÓÒÂÓ Ì¯Â‚Ó „ÁÂÈÓ ¯Â˘È‡ ÍÎÏ Ô˙È ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰„Â·Ú È¯˘˜·
 ¯ÈÁÓ ÈÙ ÏÚ ‰˘ÚÈ˙ ˙¯˘Â‡Ó‰ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â¯˘˜˙‰‰ Æ„·ÂÚ ‡Â‰ ‰·˘

ÆÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÙÈ¯Ú˙Ï Ì‡˙‰· Ú·˜ÈÈ˘ ˘‡¯Ó ÌÎÂÒÓ
 ıÂÁÓ ÛÈÙÎÏ ‰ÂÓÓ ÔÈ· ˙È˜ÒÚ ˙Â¯˘˜˙‰ Úˆ·Ï ˙¯ÒÂ‡ ‰ˆÂ·˜‰  ≈

ÆÌÈÈ˜˙ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈÓ ‰‚È¯Á ÚÂÓÏ ˙Ó ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘Ï

 ˙Â˙Ó
 ÂÏÈÙ‡ ¨‰ÂÂ‰Ó ¯˘‡ ˙Â˙Ó ˙¯·Ú‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ ˙¯ÒÂ‡ ‰ˆÂ·˜‰  ≈
 Æ‰ËÏÁ‰ ÈÂÈ˘ Â‡ Û„ÚÂÓ ÒÁÈ ‰¯ÂÓ˙· ‚È˘‰Ï ÔÂÈÒÈ ¨ÔÈÚ ˙È‡¯ÓÏ
 ·¯˜· Ô‰ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯˘˜ Ï˘ ˙ÈÚ·Ë ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ˙Ú„ÂÓ ‰ˆÂ·˜‰  ≈

 ÏÚ Æ‰„Â·Ú È¯˘˜· ÌÓÚ ÌÈ‡ˆÓ‰ ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ·Ï ÌÈ· Ô‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰
 ‡Ï ¨˙‡ÊÎ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÈÎ ÁÈË·‰ÏÂ ‡„ÂÂÏ „·ÂÚ‰

ÆÂ‰˘ÏÎ ‚ÂÒÓ ‰‡‰ ˙Â·ÂË ˙¯·Ú‰Ï ˘˘Á Â‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ È„Â‚È ÂÁ˙Ù˙È
  ˘˘Á ‡ÏÏ ÔÏ·˜Ï „·ÂÚÏ ¯˙ÂÓ˘ ˙Â¯Â˘˙‰Â ˙Â˙Ó‰ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï  ≈

 ∫˙Â„ÈÓ‰ ¯‰ÂË· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘
 ¢Â‚ÂÏ¢ ˙‡ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÏÓÒ Í¯Ú ÈÏÚ· ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÂÒ¯Ù È¯ÊÚ ˙Ï·˜  ¡

ÆÔÂ‚¯‡‰
 È· Ï˘ Â‡ „·ÂÚ‰ Ï˘ È‚È‚Á È˙ÁÙ˘Ó ÚÂ¯È‡ Ï‚¯Ï ‰˙Ó ˙Ï·˜  ¡

 ÔÈ·Â ‰„Â·ÚÏ ÌÈ¯·Á Ì‰˘ ÔÈ· ≠ ÚÂ¯È‡Ï ÌÈÓÊÂÓ‰ È„È ÏÚ Â˙ÁÙ˘Ó
Æ‰„Â·Ú È¯˘˜· ÂÓÚ ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‰˘

 Ú·Â ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ¨È·ÓÂÙ· „·ÂÚÏ ˜ÚÂÓ‰ È¯Â·Èˆ Ò¯Ù ˙Ï·˜  ¡
 ÆÂ˙„Â·ÚÓ

 ÏÚ È‡¯Á‡Ï ÁÂÂ„Ï ˘È ¨ÂÊ ‰ÓÈ˘¯Ó ˙‚¯ÂÁ‰ ¨‰˙ÓÏ ‰Úˆ‰ Â‡ ¨‰˙Ó ÏÎ ÏÚ
 Æ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰

 ¨ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÎ ÌÂÈ˜Ï ˙·ÈÂÁÓ ‰¯·Á‰ Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÏÈ‰˜·Â Ï‡¯˘È· ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÏ‰‰ ÏÚÂ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰ÈÂ· ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰˙Â·¯˙
 Â· ÌÈ¯ÎÊÂÓ˘ ‰Ê ÍÓÒÓ· ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÆÌÈÈ˜˙ Ï‰ÈÓ ÈÏÏÎ ÏÚÂ ÌÈÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ¯ÒÂÓ ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ÏÂ ¨‰˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ˙Â˜˙‰

 ÛÈÒÂ‰Ï ‡Ï‡ ÌÈÂ˘‰ ‰¯·Á‰ ÈÏ‰Â ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ‡· ÂÈ‡ ‰Ê ÍÓÒÓ ÆÔÓÓ ˙ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ¨¢ÔÓÓ¢ Â‡ ¢‰¯·Á¢ ÌÈÁÂÓ‰
 Æ˙„·ÂÚÏ Ì‚ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ¨¢„·ÂÚ¢ ÁÂÓ‰ ÍÓÒÓ· ¯ÎÊÂÓ˘ ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÆÌ‰ÈÏÚ



È˙‡ „Â˜ | ÔÓÓ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰µ

ÌÈÙ Ú„ÈÓ
˙˜Ù‰ ÔÚÓÏ Â˙„Â·ÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î Â˙Â˘¯· ‡ˆÓ‰ Ú„ÈÓ ÏˆÈ ‡Ï „·ÂÚ‰ ≈

ÆÌÈ¯Ê ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ú„ÈÓ ‰Ê ÏÏÎ· ¨˙È˘È‡ ˙ÏÚÂ˙
 ¯˘‡Â ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘¯· ÂÈ‡˘ Ú„ÈÓ ¯È·Ú‰Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ ˙¯ÒÂ‡ ‰ˆÂ·˜‰  ≈

ÆÂ˙„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ· ÂÈ„ÈÏ ÚÈ‚‰
ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÂÈÓ· ËÏÂ˘ Â‡ ÚÈ˜˘Ó ¨˜ÈÊÁÓ‰ „·ÂÚ Ï˘ ‰¯˜Ó· ≈

‰ÚÙ˘‰ ÍÎÏ ˘È Ì‡ ¨®ÁÂ˜Ï Â‡ ˜ÙÒ ¨‰¯Á˙Ó ÔÂ‚¯‡© ‰ˆÂ·˜· ÌÈ¯Â˘˜‰
‰¯˜Ó· ÆÂÈÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙‡ Ú„ÈÏ  ÂÈÏÚ ¨‰ˆÂ·˜· Â„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ· ÔÙÂ‡ ÏÚ

ÆÔ¯ÎÂÓÏ ÂÈÏÚ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÓ· Â˙ÚÈ‚Ó ‰‡ˆÂ˙Î Â„Â˜Ù˙· ‰ÚÈ‚ÙÏ ˘˘Á Ï˘

˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˙Â¯ÈÎÓ ¨˜ÂÂÈ˘ Æ≤
¯ÂÓ˘Ï È„Î ÏÂÎ‰ ‰˘ÂÚÂ ‰Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ÒÎ‰ ˙‡ ÁÂ˜Ï· ‰‡Â¯ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

Ï˘ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈË¯„ËÒ· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡ È„È ÏÚ ¨ÂÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ÏÚ
ÈÏÏÎ ÏÚ ˙Â¯˘Ù ˙¯ÒÁ ‰¯ÈÓ˘ È„È ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÂÈÓ‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË ¨˙ÂÎÈ‡

ÆÂÏÂÓ ‰˙ÂÏ‰˙‰ ÏÎ· ˙ÂÈ‚‰‰Â ¯˘ÂÈ‰

˙Â‡˜ÒÚ
¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰È˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÎÈÏ‰˙· „Â‡Ó ˙·¯ÂÚÓ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜
Â˙Â‡· ÏÁ‰ ˜ÂÁ‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ‰È‡˘ ˙ÂÏÈÚÙ· Ú„ÂÓ· ˜ÏÁ Á˜È˙ ‡Ï ‡È‰

Æ˙ÏÚÂÙ ‡È‰ Ì‰·˘ ÔÓÊ Â˙Â‡·Â ÌÂ˜Ó 

ÈÓÂÒ¯Ù ¯ÓÂÁÂ Ú„ÈÓ
˙‡ ‚Èˆ‰Ï „ÚÂÈÓ‰ Ú„ÈÓ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙˜ÙÒÓ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

‰È˙ÂÏÂÎÈ ÔÂÂ‚Ó ˙‡Â ˙˜ÙÒÓ ‡È‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È‚ÂÒ ˙‡ ¨‰Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙
ÌÈÂ˘ ÌÈÈÓÂÒ¯Ù ÌÈ¯ÓÂÁ ˙¯Âˆ· ÍÂ¯Ú Ú„ÈÓ‰ Æ˙ÂÈÏÂ‰È‰Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¨®˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÏËÈ‚È„ ˙ÂÈ„ÓÂ ˙Â‚ˆÓ ¨Ú„ÈÓ ÈÙ„ ¨˙ÈÓ„˙ ÈÂÏÚ©
˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¯ÒÓÈÈ Ú„ÈÓ‰ Æ˙È˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ¯ÊÚ ÈÚˆÓ‡

∫ÌÈ‡·‰
‰Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙ÎÈ¯Ú· ˙ÂÈ‚‰Â ˙ÂÓÈ‰Ó ¨˜ÂÈ„ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ≈

Æ‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓ ¯Â˘È‡·Â ‰¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ
 ÆÌÂÒ¯ÙÏ ¯˘Â‡Ó ‡Â‰˘ È‡˙· ¨‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ÈÓÈÙ Ú„ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘  ≈

 ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰Ï‡ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÈ˙‡ÂÂ˘‰ ÌÈÂ˙ ˙‚ˆ‰  ≈
ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â˜Ó‰Ó ÂÁ˜Ï ÌÈ¯Á˙Ó‰ ÈÂ˙˘ È‡˙· ‰˘ÚÈ˙

„ÒÂÓ È„È ÏÚ ÂÚˆ·˙‰˘ ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈÈÂÒÈ Â‡ ÌÈ¯Á˙Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÓ˘¯
Æ¯ÎÂÓ È¯˜ÁÓ 

ÌÈÊ¯ÎÓ
‚È˘‰Ï ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÈˆÓ‡ÓÓ ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ÌÈÊ¯ÎÓ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰
‰„ÈÙ˜Ó ÌÈÊ¯ÎÓ· ‰˙ÂÙ˙˙˘‰· Æ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï

‰˙Â‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÎ ÏÚ ·Ï˘ ÏÎ· ¯ÂÓ˘Ï ‰ˆÂ·˜‰
∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓ˘ ÈÙÎ ¨‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ·

 ‰È„Ó· ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÏÚÂ ˙ÂÓ¯Â‰ ÏÚ ˙˙˘Â˙ Ê¯ÎÓ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰  ≈
¯˘˜· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙ÂÓ¯Â‰ ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ¨Ê¯ÎÓ‰ ‡ˆÂ‰ ‰·˘

ÆÌÈÊ¯ÎÓ ÏÂ‰ÈÏ
 ˙ÂÓ¯Â‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï Ê¯ÎÓ ÏÂ‰È· ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰ˆÂ·˜‰ È„·ÂÚ ÏÚ  ≈

¯˘˜· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÈÏÏÎ‰ ˙‡ ∫Â· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÏÏÎ‰Â
˙‡Â Ê¯ÎÓ‰ ‡ˆÂ‰ ‰·˘ ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰È˜ÂÁ ˙‡Â ‰ÈÏÏÎ ˙‡ ¨ÌÈÊ¯ÎÓÏ

ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Î¯„‰ ‡„ÂÂ˙ ‰¯·Á‰ ÆÊ¯ÎÓ Â˙Â‡Ï Â¯„‚Â‰˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÏÏÎ‰
Æ˘¯„‰ Ú„È· Ì˙ËÈÏ˘Â

 ÌÈ‚¯„· ‡˘Â‰ ÔÂ„ÈÈ ¨Ê¯ÎÓ‰ ˙ÂÏ‰˙‰Ï ¯˘‡· ˙Â¯È‰·≠È‡ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó·  ≈
Æ‰ˆÂ·˜‰ Ï¢ÎÓÓ ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ÍÂ˙ ¨‰ˆÂ·˜· Â‡ ‰¯·Á· ÌÈÓÈ‡˙Ó‰

 ÏÚÂ ‰È˙ÂÏÂÎÈ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ ÌÈÊ¯ÎÓ· ˙ÂÎÊÏ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˙ÈÈÙÈˆ ≈
ÆÌ‰ÈÈÓÏ ‰ÈË‰ ˙ÂÂÈÒÈ ÏÚ Â‡ ÌÈ¯Ê ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ‡ÏÂ ¨„·Ï· ‰È˙ÂÂ¯˙È

¯ÈÁÓ ˙ÂÚˆ‰
˙ÂÈÁÂÂ¯ ˙ÂÏÚ È·È˘Á˙ ÒÈÒ· ÏÚ ‰˘Ú ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰È˙Â¯È˘ ¯ÂÁÓ˙

˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Ï˘Â ‡ÒÈ‚ „ÁÓ ˙Â¯ÈÎÓ‰ Ï˘ ˙È·¯Ó ‰Ï„‚‰Ï ‰ÙÈ‡˘· ¨ÌÈ„ÈÁ‡
∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙÏ ‰˘ÚÈ˙ ¯ÈÁÓ‰ ˙ÂÚˆ‰ ˙Î‰ Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó

 ¯ÈÁÓ ˙ÂÚˆ‰ ˙˘‚‰ ÏÚÂ ¯ÂÁÓ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ‰ ¯ÁÒÓ‰ ÈÓ¯Â‚  ≈
∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ Ì„˜ÂÓ ·Ï˘· ¨Â„ÈÙ˜È

˙ÂÈÓ‡Â ˙ÂÎÈ‡ ¨˙ÂÈ˜˙ ∫‰„Â·Ú‰ ˙Â˘È¯„ ÏÎ· „ÂÓÚÏ ‰¯·Á‰ ˙ÏÂÎÈ ¡
‰˜ÙÒ‡ È„ÚÂÓÂ ÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏ ¨ÌÈ˘¯„ ÌÈ¯Â˘È‡Â ˙ÂÎÓÒ‰ ¨¯ˆÂÓ‰

ÆÁÂ˜Ï‰ „ÈÓÚÓ˘ ˙¯Á‡ ‰˘È¯„ ÏÎÂ
 ÌÂÏ˘˙ È‡˙Ï Ú‚Â· ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ÈÏ‰ÂÏÂ ˙Â˘È¯„Ï ‰˜ÒÚ‰ ˙Ó‡˙‰  ¡

ÆÈ‡¯˘‡ ˙˜Ú‰Â
ÆÁÂ˜Ï‰ È„È ÏÚ ˘¯„‰ ˙ÂÂÁËÈ·‰ ¯ÂÚÈ˘ ¡

 ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ÌÚËÓ Ô‰ ¨ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰Ï Ô‰˘ÏÎ ˙ÂÏ·‚‰ ÌÂÈ˜  ¡
Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚËÓ Ô‰Â ‰ÓˆÚ

Æ‰˜ÒÚ‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˘¯„ ˙ÂÂÈ˘¯ ÌÂÈ˜ ¡
 ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ È„È ÏÚ ˜¯Â Í‡ ‰˘ÚÈ˙ ¯ÈÁÓ‰ ˙Úˆ‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰  ≈

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ Û˜È‰ÏÂ ‡˘ÂÏ Ì‡˙‰· ¨‰ˆÂ·˜ Â‡ ‰¯·Á ÏÎ·
 ˙ÂÚˆ‰ ˙Î‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎÏ ‡˘Â· ‰Î¯„‰ ÌÈÈ˜˙ ‰ˆÂ·˜‰  ≈

Æ¯ÈÁÓ

Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÏÂ‰È
ÈÂˆÈÓÏ „ÚÂÈÓ‰ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÓÏ˘‰ ÍÈÏ‰˙· ÈËÈ¯˜ ·Ï˘ Â‰ Ó¢ÂÓ‰ ·Ï˘

‡Â‰ ÁÂ˜Ï‰ ÏÂÓ Ó¢ÂÓ‰ ÏÂ‰È Æ‰ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÈÏÓÈËÙÂ‡ ÌÈ‡˙ ˙‚˘‰Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰
ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÙÂ˙È˘ ÍÂ˙ ¨¯ÈÁÓ‰ ˙Úˆ‰ ˙‡ Â˘È‚‰ ¯˘‡ ˜ÂÂÈ˘‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÈ¯Á‡·
¨˘Î¯‰ Ï‰Ó ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ Ï‰Ó ∫Ì˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ ‰¯·Á· ÌÈÙÒÂ

ÈÙ ÏÚ ¯ÁÒÓ‰ Ì¯Â‚ Ï‰˙È Ó¢ÂÓ‰ ÏÚ È‡¯Á‡Î ÆßÂÎÂ ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ ¨ÌÈÙÒÎ ˘È‡
∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰

 ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ¯Â˘È‡ ‰¯·Á· ‰ÓÈ˙Á‰ È˘¯ÂÓÓ ˘‡¯Ó Ï·˜È ¯ÁÒÓ‰ Ì¯Â‚  ≈
ÆÓ¢ÂÓ‰ ÏÂ‰ÈÏ

 ¯˘‡ ÌÈ¯ÂÙÈ˘Â ˙ÂÙÒÂ˙ ¨Ù¢Ú· ÔÈ·Â ·˙Î· ÔÈ· ¨ÁÈË·È ‡Ï ¯ÁÒÓ‰ Ì¯Â‚  ≈
Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ ‰ÊÂÁ· Â‡ ¯ÈÁÓ‰ ˙Úˆ‰· ˘‡¯Ó Â¯„‚Â‰ ‡Ï

 Ì¯Â‚ ‰˙Â‡ ‡È·È ¨ÁÂ˜Ï‰ È„È ÏÚ ¯ÂÙÈ˘ Â‡ ˙ÙÒÂ˙ ˙˘˜· Ï˘ ‰¯˜Ó·  ≈
Æ‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓ ÈÙ· ¯ÁÒÓ‰

Â˙ÓÈ˙ÁÂ ‰ÊÂÁ‰ ÁÂÒÈ
‰ÊÂÁ‰ ÁÂÒÈ Æ‰˜ÒÚ‰ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯‰ ‰˙ÏÈÁ˙ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰ÊÂÁ‰ ˙ÓÈ˙Á

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙÏ Â˘ÚÈÈ Â˙ÓÈ˙ÁÂ
 ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰„ÈÓÚ ˙ÏÂÎÈ ‡Â„ÈÂÂ ‰ÊÂÁ‰ ÁÂÒÈ· ˙ÂÎ ÏÚ ‰‡ÏÓ ‰„Ù˜‰  ≈

ÆÂÈ‡˙ ÏÎ·
 ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰˜ÏÁÓ‰ È„È ÏÚ ÔÎÂÈ ‰ÊÂÁ‰ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ÁÒÂ‰  ≈

¨ÌÈÈÎË‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Ï˘ ˜ÈÂ„ÓÂ ‡ÏÓ ËÂ¯ÈÙ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ÍÂ˙ ¨ÔÓÓ
ÆÌÈÈËÙ˘Ó‰Â ÌÈÈÙÒÎ‰

 È˘¯ÂÓ È„È ÏÚ ˜¯Â Í‡ ‰˘ÚÈ˙ ¨ÂÈÎ˙Â ÂÈÙÈÚÒ ÏÎ ÏÚ ¨‰ÊÂÁ‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰  ≈
Æ‰¯·Á‰ ÈÏ‰Â ÈÙ ÏÚ ‰¯·Á· ÍÎÏ ‰ÓÈ˙Á‰

ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ‰È˙Â¯·Á· ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ Ï˘ ˙¯„ÂÒÓ ‰¯˘Î‰Ï ‚‡„˙ ‰ˆÂ·˜‰  ≈
ÆÌÈÊÂÁ ˙Î‰· 

˙ÂÁÂ˜Ï ˙Â¯È˘
˙Â¯È˘ ÆÁÂ˜ÏÏ ‰˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â¯È˘· ‰‡Â¯ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ÏÂ ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÂÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÂÙÈ˘Ï Ì¯Â˙ ÈÚÂˆ˜ÓÂ ÔÈÓ‡ ˙ÂÁÂ˜Ï
ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ Æ‰˙ÈÓ„˙ ˜ÂÊÈÁÏÂ ‰¯·Á‰ ÔÈËÈÂÓ ¯ÂÙÈ˘Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨Â˙ÂÓ‡

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙÏ Ï‰˙È
¯ÂÁÓ˙‰ ÍÈÏ‰˙· ÔÂ·˘Á· ‡·ÂÈÂ ˘‡¯Ó ‰˘ÚÈÈ ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ÔÂÎ˙ ≈

Æ‰˜ÒÚ‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰Â
ÒÈÒ· ÏÚ ÁÂ˜ÏÏ ‰¯·Á‰ ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰‰ ‰ÊÂÁ· ¯„ÒÂ˙ ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡ ≈

Æ‰ÊÂÁ‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰· Ï‰˙˙Â ¨È˜ÒÚ



È˙‡ „Â˜ | ÔÓÓ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ∂

 ¯Á‡Ï Â‡ ¨ÁÂ˜ÏÏ Â˙¯ÈÒÓ ˙Ú· ¯ˆÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ Â‡ ÈÂÈ˘ ¨ÏÂÙÈË ÏÎ  ≈
 ÌÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ ÁÂ˜Ï‰ ˘ÂÎ¯·Â È‡ÏÓ· ˘ÂÓÈ˘ Â‡ ¨‰¯ÈÒÓ‰

ÆÂ¯Â˘È‡·Â ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ‡ÏÓ ÌÂ‡È˙· ˜¯Â Í‡ ‰˘ÚÈÈ ¨·˙Î·
 ¯˘‡ ¨Ì„È˜Ù˙ Â‰Ê˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„·ÂÚ È„È· „˜ÙÂÈ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Â¯È˘  ≈

Æ‰ˆÂ·˜‰ È„È ÏÚ ‰Ê Í¯ÂˆÏ ÂÎ¯„ÂÈÂ Â¯˘ÎÂÈ
 ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙Ó¯ ¯Á‡ ‰·Â˜Ú˙ ‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯·Á  ≈

Æ˙Â¯Ú‰Â ·Â˘Ó ˙Ï·˜Ï ÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ÌÈ˘‚ÙÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

Ï¢ÂÁ· ÌÈ˜ÙÒÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ÌÈ¯˘˜
 ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ¨ÌÈ‡˙‰ ÏÎ· ‰„ÈÓÚ ÏÚ ‰„ÈÙ˜Ó ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

 ˙ÏÚÂÙ ‡È‰ ‰·˘ ‰È„ÓÂ ‰È„Ó ÏÎ·Â ÏÏÎ· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÈÈÏÈ‰˜·
∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ‰ˆÂ·˜‰ ˙‡ ÌÈÁÓ Ï¢ÂÁ· ‰˙ÂÏ‰˙‰ ÏÎ· ÆË¯Ù·

 ÏÏÂÎ ¨„ÚÈ‰ ˙È„Ó· ‰‚Â‰‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÎ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘  ≈
Æ‰· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ¯ÁÒ‰ È˜ÂÁ

 ¨„È˜Ù˙· Ì‰È˙ÂÚÈÒ ÏÎ· ‰¯·Á‰ È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÓÏÂ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘  ≈
 ÏÂÏÚ‰ Ï„ÁÓ Â‡ ‰˘ÚÓ ÏÎÓ ˙ÂÚÓÈ‰Â ‰È„Ó‰ È˜ÂÁÏ ‡ÏÓ ˙ÂÈˆ ÏÏÂÎ
 Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú· Â‡ ˙„‰ ÈÎ¯Ú· ‰ÚÈ‚ÙÎ ˘¯Ù˙‰Ï

ÆÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ Â‡ØÂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡·

ÌÈ˜ÙÒ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó Æ≥
 ˙ˆÂ·˜ ‰„ÈÙ˜Ó ¨˙Â¯˘Ù ‡ÏÏ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ‰˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ·
 ‡È‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰„Â·Ú‰ ¨‰¯ÂÁÒ‰ ¨ÌÈ¯ÓÂÁ‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÔÓÓ

 ÌÂ„È˜Ï ·ÈÂÁÓ‰ Ì¯Â‚ ‰È˜ÙÒ· ‰‡Â¯ ‰¯·Á‰ Æ‰˙ÂÏÈÚÙ Í¯ÂˆÏ ˙˘ÎÂ¯
 ÏÚ ‰˘Ú ˜ÙÒ‰ ˙¯ÈÁ· ÍÈÏ‰˙ Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰˙ÁÏˆ‰ÏÂ ‰Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰

 Æ‰¯·Á‰ ÈÏ‰ÂÏ Ì‡˙‰·Â ¨˙Â¯È˘Â ˙ÂÈÓ‡ ¨˙ÂÏÚ ¨˙ÂÎÈ‡ È„„Ó ÒÈÒ·
 ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙÏ ‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯·Á ‰‚‰˙ ÌÈ˜ÙÒ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ·

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â
 ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ‰¯·Á‰ ÈÏ‰Â ÈÙ ÏÚ Úˆ·˙È ˜ÙÒ‰ ˙¯ÈÁ· ÍÈÏ‰˙  ≈

∫ÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ„„Ó‰ ÏÂÏ˜˘ ÍÂ˙ ˙‚Â‰ ‰¯Âˆ· ‰˘ÚÈ˙ ˜ÙÒ‰ ˙¯ÈÁ·  ≈
ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ˙Â¯È˘‰ Â‡ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÓ‡Â ˙ÂÎÈ‡  ¡

 ˜ÙÒ‰ ˙‡ ‡È·‰Ï È„Î ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜Ó ˙˘¯„‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙„ÈÓ  ¡
ÆÂÓÓ ÌÈÙÂˆÓ‰ ÌÈË¯„ËÒÏ

 ˙ÂÁÂÏ ÏÏÂÎ ¨ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· „ÂÓÚÏ Â˙ÏÂÎÈÂ ˜ÙÒ‰ Ï˘ È˜ÒÚ‰ ÂÒÂÁ  ¡
ÆÌÈ¯ÈÁÓÂ ÌÈÓÊ

ÆÈËÂÂÏ¯‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÎÓÒ‰Â ÌÈ¯Â˘È‡ ¨˙ÂÂÈ˘¯   ¡
Æ˙Ó„Â˜ ˙Â¯ÎÈ‰Â ˙ÂˆÏÓ‰ ¨ÔÂÈÒÈ ¨ÔÈËÈÂÓ   ¡

 ÏÏÂÎ ¨ÂÓÓ ˙ÂÈÙÈˆ‰ ˙‡ Ë¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ˜ÙÒÏ ¯È„‚‰Ï ‰ˆÂ·˜‰ „·ÂÚ ÏÚ  ≈
 ÆÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏÂ Â˙ÂÎÈ‡ ¨Â˙ÏÂÎ˙ ¨ÂÙ˜È‰ ¨˙Â¯È˘‰ Â‡ ¯ˆÂÓ‰ ÈÂÈÙ‡

ÌÈ¯Á˙ÓÏ ÒÁÈ Æ¥
 ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎÓ ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ˙Â¯Á˙· ‰‡Â¯ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

 ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰¯·Á‰ Æ‰È˙ÂÂ¯˙È ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙Â¯Ù˙˘‰Ï ÛÂÓÎ ‰· ˙˘Ó˙˘ÓÂ
 ¨‰È˙ÂÂ¯˙È ˙˘‚„‰ ÈÎ ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ¨„·ÂÎÓÂ Ô‚Â‰ ¨ÈÈÈÚ ÔÙÂ‡· ‰È¯Á˙ÓÏ

 Æ˙È˜ÒÚ ‰ÁÏˆ‰Ï ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ‡È‰ ¨ÌÈ¯Á˙Ó‰ ÈÙ ˙¯Á˘‰ ‡ÏÂ
 Ú„ÈÓ È˜ÂÁ ‡Ï ÔÙÂ‡· ‚È˘‰Ï ÂÒÈ ‡Ï ‰È‚Èˆ Â‡ ‰È˜ÙÒ ¨‰¯·Á‰ È„·ÂÚ   ≈
 ÏÂ‰È ÏÚ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÚ ÈÎË Ú„ÈÓ ÏÏÂÎ ¨ÌÈ¯Á˙Ó‰ ÏÚ

ÆÌ‰ÈÙ ÏÚ È˜ÒÚ ÔÂ¯˙È ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜Ï ˙˙Ï ÏÂÎÈ‰ ¯Á‡ Ú„ÈÓ ÏÎ Â‡ Ó¢ÂÓ‰
 ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÈÈÚË‰Ï ÂÓ¯‚È ¯˘‡ ÌÈ¯Á˙Ó ÌÚ ˙ÂÈÂÓÒ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ¯ÂˆÈÏ ÔÈ‡   ≈

Æ‰ˆÂ·˜‰
 Ë¯Ù‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙„„ÂÚÓ ‰ˆÂ·˜‰   ≈

 ÆÌÈ¯Á˙Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ¯·Â„Ó˘Î Ì‚ ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰¯·Á‰Â

ÌÈÒÎ Æµ
 ÌÈ˘ ÍÏ‰Ó· Â¯·ˆ ¨„Á‡Î ÌÈÈÁÂ¯‰Â ÌÈÈÊÈÙ‰ ¨ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÈÒÎ

 ÌÈ„ÚÂÈÓ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÈÒÎ Æ‰ÒÂÁÂ ‰Â‰ ˙È˙˘˙ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰Â ¨˙Â·¯

 – ¯Á‡ ˘ÂÓÈ˘ ÏÎÂ ¨‰È˙Â¯ËÓ ÔÚÓÏ ˜¯Â Í‡ ‰È„·ÂÚÂ ‰¯·Á‰ È„È ÏÚ ˘ÂÓÈ˘Ï
 ‰¯Â˘˜ ‰È‡˘ ˙ÂÏÈÚÙ Í¯ÂˆÏ Ì‡Â ¨˙È˘È‡ ˙ÏÚÂ˙ Â‡ ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓÏ Ì‡

Æ‰¯·Á· ‰ÚÈ‚Ù ‰ÂÂ‰Ó – ‰„Â·Ú·

ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯Â „ÂÈˆ
Æ‰¯·Á‰ È¯ÙÒ· ‰ÊÎÎ Ì˘¯ÈÈ ÚÂ·˜ ˘ÂÎ¯Î ‰¯·Á· Ï·˜˙Ó‰ ËÈ¯Ù ÏÎ  ≈

Æ‰¯·Á‰ „ÂÈˆ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÏÚ Â„ÈÙ˜È ‰¯·Á‰ È„·ÂÚ  ≈
 ÈÏ‰Â ÈÙ ÏÚ ‰˘ÚÈ˙ ‰¯·ÁÏ ıÂÁÓ Ì‰˘ÏÎ ÔÈ·ÂËÂ ˘ÂÎ¯ ¨„ÂÈˆ ˙‡ˆÂ‰  ≈

ÆÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ¯Â˘È‡·Â ÔÈÈÚ· ‰¯·Á‰
 ¨ÌÂ˜ÈÓ ÏÏÂÎ ¨˘ÂÎ¯‰ ·ˆÓ· ÈÂÈ˘ ÏÎ ÏÚ ÂÈÏÚ ‰ÂÓÓÏ ÁÂÂ„Ï „·ÂÚ‰ ÏÚ  ≈

Æ‰¯·Á‰ ÈÏ‰Â ÈÙ ÏÚ ‰˘ÚÈÈ ‰¯˜Ó· ÏÂÙÈË‰ ÆÔ„·Â‡ Â‡ ˜Ê

·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ
 ‰¯·Á‰ ˙Â¯ËÓÏ ‰˘ÚÈÈ „·ÂÚ‰ È„È ÏÚ ·˘ÁÓ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÎ  ≈

Æ„·Ï·
 ˜Ê ˙ÚÈÓÏ ÈÚÂˆ˜ÓÂ ÔÂÎ ÔÙÂ‡· ‰˘ÚÈÈ ·˘ÁÓ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰  ≈

ÆÍ¯Ú ¯˜È „ÂÈˆ·
¯Â˘È‡· ‰˘ÚÈ˙ ‰ÎÂ˙ Â‡ ‰¯ÓÂÁ ¨·˘ÁÓ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˘ÈÎ¯ ÏÎ  ≈

Æ‰¯·Á‰ ÈÏ‰Â ÈÙ ÏÚ IT ˙˜ÏÁÓ  
ÆÔ˙Ï·˜ Â‡ Ô˙˘ÈÎ¯ È‡˙ ÈÙÏ ˜¯Â Í‡ ‰˘ÚÈÈ ˙ÂÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘‰  ≈

ÆÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ È„È ÏÚ Â¯˘Â‡ ‡Ï˘ ˙ÂÎÂ˙· ˘Ó˙˘‰Ï ÔÈ‡  ≈
ÆÔÈ„Î ÂÏ·˜˙‰ ‡Ï˘ Â‡ Â˘Î¯ ‡Ï˘ ˙ÂÎÂ˙· ˘Ó˙˘‰Ï ÔÈ‡  ≈

 ÍÂ˙ ¨„·Ï· ‰¯·Á‰ ˙Â¯ËÓÏÂ ÏÎ˘ÂÓ ÔÙÂ‡· ‰˘ÚÈÈ Ë¯ËÈ‡· ˘ÂÓÈ˘‰  ≈
 ¨‰¯·Á‰ „Â·Î· ‰ÚÈ‚Ù ÏÎ ˙ÚÈÓ ÏÚÂ È·¯Ó Ú„ÈÓ ÔÂÈÒÈÁ ÏÚ ‰„Ù˜‰

 ‚‡„˙ ‰¯·Á‰ ÆÂ· ˘ÂÓÈ˘‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ‰È¯˘˜· Â‡ ‰˙ÈÓ„˙·
∫ÌÈÎ¯„ ‰ÓÎ· Â„·Â‡ ˙ÚÈÓÏÂ Â˙ÂÈ„ÂÒ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ¨Ú„ÈÓ‰ ˙ÁË·‡Ï
Æ‰¯·Á· ÌÈÈ˜‰ Ï‰Â ÈÙ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ È„È ÏÚ ‚ÂÂÒÓ ¯ÓÂÁ ˙¯ÈÓ˘   ¡

ÆÚ„ÈÓ ˙ÁË·‡ Í¯ÚÓ ÌÂÈ˜   ¡
ÆÚ„ÈÓ ˙¯ÈÓ˘Ï ÈÂ·È‚ ÈÏ‰Â ÌÂÈ˜   ¡

 ˙ÁË·‡Â ÌÈ·˘ÁÓ ÔÂÁËÈ· ‡˘Â· ˙Â¯ÚÏÂ ˙ÂÚ„ÂÓÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÍÂÈÁ   ¡
ÆÚ„ÈÓ

 ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ ¯˜·ÏÂ Á˜ÙÏ ‰˙ÂÎÊ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘ ‰¯·Á‰  ≈
 Èˆ·Â˜· ÔÈÈÚÏÂ ÔÂÁ·Ï ¨˜Â„·Ï ÔÂÎÏ ‡ˆÓ˙˘ ÏÎÎÂ ÍÎ Í¯ÂˆÏÂ ¨Ú„ÈÓ‰

 ˘ÂÓÈ˘Ï Â¯ÒÓ ¯˘‡ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ·˘ÁÓ·Â ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ¯ÙÒ· ¨·˘ÁÓ‰
 ÆÌÈ„·ÂÚ‰

ÌÈÈÁÂ¯ ÌÈÒÎ
 Ú„ÈÓ‰Â Ú„È‰ ˙Â¯·Ëˆ‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÈÁÂ¯‰ ‰ÈÒÎ

 ÏÏÎ· ¨„Á‡Î ÌÈÈÏÂ‰È‰Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ – ‰Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ‰˙Â˘¯·˘
 ÏÚ Ô‚‰Ï ˙Ó ÏÚ Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘Â ÌÈÈ„ÚÏ· ÌÈÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈËËÙ ‰Ê

 ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÈÏ‰Â ‰¯·Á‰ ‰˘·È‚ ÌÈÈÁÂ¯‰ ‰ÈÒÎ
 Â¯Ó˘ÈÈ ÌÈÈÁÂ¯ ÌÈÒÎ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· Æ‰˙˘È¯„ ÈÙ ÏÚ ÂÏ‡ ÌÈÒÎ·

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ˙ÂÂ¯˜Ú‰
 ¯È·Ú‰ÏÓ ÚÓÈ‰ÏÂ Ú„ÈÓ ÏÚ ‰˙Â‡ ‰¯Âˆ· ¯ÂÓ˘Ï ‰¯·Á‰ „·ÂÚ ÏÚ   ≈

 ÈÓ¯Â‚Ï Ú„ÈÓ ˙¯ÈÒÓ ÏÎ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚Ï ‰¯˘Â‡ ‡Ï Â˙¯·Ú‰˘ Ú„ÈÓ
Æ‰ÈÏ‰ ÈÙ ÏÚÂ ‰¯·Á‰ ÁÂ˜ÈÙ· ‰˘ÚÈ˙ ıÂÁ

 ¯ÂÓ˘Ï ˙Ó ÏÚ ‰ÎÂ˙Â ‰¯ÓÂÁ ˙ÁË·‡ ÈÚˆÓ‡ ÔÂÂ‚Ó ‰ÏÈÚÙÓ ‰¯·Á‰   ≈
ÆÌÈÎÓÒÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÓ¯Â‚Ï Â˙ÙÈÏ„ ˙‡ ÚÂÓÏÂ Ú„ÈÓ ¯Â„ÈÓ ÏÚ

 „·ÂÚ‰ ‚‰È ˙ÂÂ˘‰ ¯˘˜‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï Ú‚Â‰ ÏÎ·   ≈
 ÌÈ‡˘ ÌÈÓ¯Â‚Ï Ú„ÈÓ ˙ÙÈÏ„ ÚÂÓÏ È„Î ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ‰¯·Á‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ

ÆÌÈÎÓÒÂÓ

ÌÈ˜ÙÒÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÒÎ
 Ú„ÈÓ ˙Â·¯Ï© ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÈÁÂ¯‰ Ô‰ÈÒÎÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

 ‰ÒÁÈ· ‰˙Â‡ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Ì˙Â‡ ÈÙ ÏÚ ®Ô‰È˙Â„Â‡ ¯Á‡ Â‡ È˜ÒÚ
 ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨ÂÏ‡ ÌÈÒÎ· È‡¯Á‡ ˘ÂÓÈ˘ ˙‡„ÂÂÓ ‰¯·Á‰ Æ‡È‰ ‰ÈÒÎÏ



È˙‡ „Â˜ | ÔÓÓ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰∑

¯È·Ú˙ ‡Ï ‰ˆÂ·˜‰ Æ˘‡¯Ó ÂÓÎÂÒ˘ ˘ÂÓÈ˘‰ È‡˙· ‰„ÈÓÚÂ Ì‰ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ
Æ¯Á‡ ÁÂ˜ÏÏ „Á‡ ÁÂ˜Ï Ï˘ È˜ÒÚ Ú„ÈÓ

‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÎ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ Æ∂
‰„Â·Ú ˙·È·Ò ÂÈ„·ÂÚÏ ˜ÈÚ‰Ï Û‡Â˘‰ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ‰‰ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

˙È„„‰ ˙Â·˘Á˙‰ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ‰ ¨˙Â„¯Ë‰Ó ‰ÈÈ˜ ¨‰ÓÈÚÂ ˙È·ÂÈÁ
Æ˙ÈÂˆÈÁ ‰ÚÙÂ‰Â ÒÂÓÈ Ï˘ ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈ„Â˜ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÏÚÂ ˙Â˘‚¯·
˙·È·Ò È·ÈÎ¯Ó ÌÈ· Ì‰ÈÙ ÏÚ˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÌÈË¯ÂÙÓ ÔÏ‰Ï

∫ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜· ‰„Â·Ú‰

‰˜ÒÚ‰ È‡˙
Ì˙„Â·Ú· ÌÈÚÈ‚Ó‰ ¨‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ„·ÂÚ ‰ÓˆÚÏ ÁÈË·‰Ï ‰Ó‚Ó·

ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ˙Ë˜Â ¨Ì‰Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰Â È˘È‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ Ï˘ ‡ÏÓ ÈÂˆÈÓÏ
∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙÏ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó·

 ˙„ÈÓÂ ÌÂÈÒÈ ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ È¯Â˘ÈÎ ÒÈÒ· ÏÚ ˙È˘Ú ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯ÈÁ·  ≈
ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ„È˜Ù˙Ï Ì˙Ó‡˙‰

 ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨„·ÂÚ‰ ÏÚ ‰‚‰ Ô„È˜Ù˙˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÓÈÈ˜Ó ‰¯·Á‰  ≈
ÆÈÏ‡ÈˆÂÒ ÈÂÂÈÏÂ

 „ÁÓ ‰¯·Á‰ ÈÎ¯Âˆ ÈÙ ÏÚ ¨‰È˙Â„ÈÁÈ ÔÈ· ÌÈ„·ÂÚ „ÂÈ ˙¯˘Ù‡Ó ‰¯·Á‰  ≈
Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó „·ÂÚ‰ ˙ÂÙ„Ú‰Â ‡ÒÈ‚

 ÈÙ ÏÚÂ ‰¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÙ ÏÚ ¨ÂÈÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ È„È ÏÚ Ú·˜ „·ÂÚ‰ ÌÂ„È˜  ≈
Æ‰ÈÎ¯ˆ

 ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ‰ÈÏ‰ÓÂ ‰È„·ÂÚ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÁÂ˙ÈÙ· ‰ÚÈ˜˘Ó ‰¯·Á‰  ≈
Æ˙ÂÎ¯„‰Â ˙Â¯˘Î‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

‰„Â·Ú· ˙ÂÁÎÂ
È·È˘Á˙ ÚÂˆÈ·ÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ¯Î˘‰ ÌÂÏ˘˙Ï ÒÈÒ· ‰ÂÂ‰Ó ‰„Â·Ú· ˙ÂÁÎÂ‰

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÂÏÚ 
Æ˘„ÂÁ ÏÎ ÛÂÒ· Ï‰Ó‰ ¯Â˘È‡· „·ÂÚ‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ ˙ÂÁÎÂ ÁÂÂÈ„Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰

Æ˙·˘ÁÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú ÁÂÂÈ„‰ 

‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·
˙·È·Ò Ì‰Ï ˙˜ÙÒÓÂ ¨Ì˙Â‡È¯·ÏÂ ‰È„·ÂÚ ˙ÂÁÈË·Ï ˙‚‡Â„ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

˙Â‰‚Â ˙ÂÁÈË· ÈÏ‰Â Ï˘ ˙Î¯ÚÓ È„È ÏÚ ˙¯„ÒÂÓ‰ ˙È˙ÂÎÈ‡Â ‰ÁÂË· ‰„Â·Ú
∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÁÂÓ‰

 Â˙„Â·ÚÏ ÌÈÚ‚Â‰ ˙ÂÁÈË·‰ ÈÏ‰Â ˙‡ ¯ÈÎÈ „·ÂÚ‰ ÈÎ ˙‚‡Â„ ‰ˆÂ·˜‰  ≈
Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰ ¨˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ÔÂÈ˘ ¨‰Î¯„‰ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÌÈ¯„ÂÒÓ ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏÚÙ‰Â
ÆÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ˙ÂÁÈË·‰ ÈÏ‰Â ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ „·ÂÚ ÏÎ ÏÚ ≈

 ˙ÂÏ‚ÏÂ ¨‰ÁÂË· ‰„Â·Ú ˙·È·ÒÏ ÛÂ‡˘Ï „·ÂÚ‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ ‰ˆÂ·˜‰  ≈
ÌÈÏ˘Î Â‡ ÌÈÚ‚ÙÓ ¯Â˙È‡· ˙‡Ë·˙Ó‰ ˙ÂÁÈË· È‡˘ÂÏ ˙Â¯Ú

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï Ì‰ÈÏÚ ÁÂÂÈ„Â ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ 

˙Â„¯Ë‰ ˙ÏÂË ‰„Â·Ú ˙·È·Ò
„·ÏÓ Æ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò· ‰È„·ÂÚ ÈÙÏÎ ‚ÂÒ ÏÎÓ ˙Â„¯Ë‰ ‰ÚÈ˜ÂÓ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜

˙Â„¯Ë‰ ÏÚ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈËÏ ¯˙‡ ÏÎ· ‰ÂÓÓ ÈÂÈÓÂ ‡˘Â· Ï‰Â ˙Î‰
˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ‰È„·ÂÚ ·¯˜· ¯È·‚‰Ï ˙Ù‡Â˘ ‰ˆÂ·˜‰ ¨ÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ˘¯„Î ˙ÂÈÈÓ

¯˙È ˙Â¯ÚÂ ˙Â˘È‚¯ ˙ÂÏ‚Ï ¨ÌÈÂÓÓ‰ ˙‡ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓÂ
Æ‰Ê ‡˘ÂÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ·

‰„Â·Ú· ˙ÈËÈÏÂÙ ˙ÂÏÈÚÙ
ÏÁ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂÏ˘Ó ˙ÈËÈÏÂÙ ‰Ú„Ï „·ÂÚ ÏÎ Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ‰¯ÈÎÓ ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜
Â‡ ‰„Â·Ú‰ È˜˙Ó ÍÂ˙· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘· ˙ÈËÈÏÂÙ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÈ˜ ÏÚ ¯ÂÒÈ‡

‰Ú„ Â‡ ‰¯ËÓ ÌÂ„È˜Ï ¨ÈÁÂ¯ Â‡ ÈÊÈÙ ¨‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ Â‰˘ÏÎ ÒÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ
Æ˙ÈËÈÏÂÙ

‰ÏÈ‰˜ÏÂ ‰·È·ÒÏ ˙Â·ÈÂÁÓ
‰Ï‚ÓÂ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÈÎ¯Ú ˙‡ ˙ˆÓ‡Ó‰ ¨˙Ó„˜˙Ó ‰¯·Á ‰˙ÂÈ‰Ó ˜ÏÁÎ

Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ ˙ÓÈÈ˜Ó ¨‰·È·Ò‰ È·‡˘Ó ÈÙÏÎ ˙Â·ÈÂÁÓÂ ˙ÂÈ¯Á‡
˙ÂÚˆÓ‡· ˙Ï‰ÂÓ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÁÂÂ¯ ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

Æ‰˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ˙‡Â ‰·È·Ò· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ‰¯·Á ÈÏ‰Â ˙Î¯ÚÓ
˙Â˘ÚÏÂ ¨‰¯·Á‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÂÏ‚Ï „·ÂÚ‰Ó ‰ÙˆÓ ‰ˆÂ·˜‰

‰ÚÈ‚ÙÓ ˘˘Á ÏÚ ‰Ú¯˙‰ ¨ÌÈÚ‚ÙÓ ˙ÚÈÓ È„È ÏÚ ‰˙¯ÈÓ˘Ï Â˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ
ÆÈÁ ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ˙È·ÈË˜‡ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·È·Ò·

 ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈ | ß· ˜¯Ù
‰¯˜·‰ ÈÎ¯„Â

˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰Â ˙ÂÂÓ‡ ÏÈÎÓ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú ÍÓÒÓ
ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡È·È˘ ˙ÂÏÂÚÙÏÂ ˙Â‚‰˙‰Ï ˙ÂÈÁ‰ „ˆ· ¨ÔÓÓ
Æ‰Ï˘ È˙‡‰ „Â˜‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ÍÓÒÓ‰ Æ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ‰˙ÂÏ‰˙‰ ÔÙÂ‡· ÂÊ

‰¯˜·Â ÏÂ‰È Æ±
ÌÂÁ˙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ï¢ÎÓÒ‰ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙· Â‰ È˙‡‰ „Â˜‰ ÌÂ˘ÈÈ
˙Â·¯˙‰ ÏÚ È‡¯Á‡© ÂÓÚËÓ ‡˘ÂÏ È‡¯Á‡‰ ÆÔÓÓ ˙ˆÂ·˜· ˘Â‡ È·‡˘Ó

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ „˜ÙÂÈ ®˙È˜ÒÚ‰
„Â˜‰ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ Â˙ÚÓË‰Ï ˙¯„ÂÒÓ ‰Î¯„‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ ≈

ÆÂÈ˙Â‡¯Â‰· ˙Â‡È˜· ÏÚ ˙ÙËÂ˘ ‰¯ÈÓ˘ÏÂ
ÆÌÈˆÂÁ ÌÈÂÎ„Ú ÏÚ ˙ÂˆÏÓ‰Â „Â˜‰ ˙ÂÈÎ„Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ≈

˙ÈÙÈˆÙÒ ‰ÈÁ‰ Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ‡˘Â ÏÎ· ÌÈ„·ÂÚÏ ıÂÚÈÈ ≈
Æ„Â˜· ‰ÚÈÙÂÓ‰

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ È˙‡‰ „Â˜‰ Ï˘ ˙Â¯Ù‰· ÏÂÙÈË‰ ≈
Æ„Â˜‰ ˙Â¯Ù‰ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ „Â„ÈÚ ¡

ÆÈ‡˘ÁÂ ˘È‚ ‰ÂÏ˙ ÍÈÏ‰ ÌÂÈ˜ ¡
Æ‰ÈˆËÂÙ· Â‡ ÏÚÂÙ· ˙ÂÈÂÏÎ˙‰ ÈÙÓ ÁÂÂ„Ó‰ „·ÂÚ‰ ÏÚ ‰‚‰ ¡

Æ‰ÂÏ˙· ÏÂÙÈË‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ¡
ÆÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚÂ ‰ÂÏ˙· ÏÂÙÈË‰ ÏÚ ÁÂÂ„Ó‰ „·ÂÚ‰ ÔÂÎ„Ú ¡

ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙·ÂÁ Æ≤
˙È˜ÒÚ ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÈ˜ÏÂ ÂÈÏÏÎ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨È˙‡‰ „Â˜‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰·ÂÁ‰

ÌÂÁ˙· „Á‡ ÏÎ ¨ÌÈ‚¯„‰ ÏÎ· ÔÓÓ ˙ˆÂ·˜ È„·ÂÚ ÏÎ ÏÚ ˙ÏËÂÓ ˙ÓÏÂ‰
∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ Â‚‰È ÂÊ ‰·ÂÁÓ ˜ÏÁÎ ÆÂ˙ÂÈ¯Á‡

Æ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú „Â˜ ˙‡ Â˘È ≈
ÆÔ‰ÈÙÏ Â‚‰˙ÈÂ ÂÈ˙Â‡¯Â‰ ˙‡ ÂˆÓ‡È ≈

Æ¯Ó˘ ÂÈ‡ „Â˜‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜ÓÏ ˙Â¯Ú ÂÏ‚È ≈
 Â‡ ˙È˜ÂÁ È˙Ï· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈ·ˆÓÓ Ì˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ ÂÚÓÈÈ  ≈

ÆÌÈ¯Á‡ Ïˆ‡ ˙‡ÊÎ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÚ ÂÓÈÏ˘È ‡ÏÂ ¨˙È¯ÒÂÓ È˙Ï·
Æ˜ÙÒ Â‡ ‰Ï‡˘ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· „Â˜‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ÌÚ ÂˆÚÈÈ˙È ≈

‰Î¯„‰ ˙ÈÎ˙ Æ≥
 „Â˜· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÈÏÏÎ‰Â ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙ÏÁ‰  ≈

Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰Î¯„‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ·ÏÂ˘˙ ¨È˙‡‰
 ÍÈÏ‰˙ Â‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÂÊ ‰ËÈ˘· ÆÌ‰È„·ÂÚÏ ÌÈÏ‰Ó‰Ó Â¯·ÚÂÈ ÌÈ¯ÒÓ‰  ≈
 ¨‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ÌÈ¯È·ÚÓ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó Â˙¯‚ÒÓ·˘ top-down Ï˘

„Ú ‰‡Ï‰ ÔÎÂ ¨‡˘Â· ÂÏ˘ ˙ÂÂˆ‰ ˙‡ ÍÈ¯„Ó ‰Ï‰‰ ¯·Á ÏÎ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ
ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ¯Á‡Ï

 ˙ˆÂ·˜ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· Ú·˜ Í¯„ ÚÈÙÂÈÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ıÙÂÈ „Â˜‰  ≈
Æ˙ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·Ú· ˙·‰ ˙Â¯·Á È¯˙‡·Â ÔÓÓ
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